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Traject doelenbomen
Dalfsen is twee jaar geleden een traject gestart, gericht op de versterking van 

de sturing en verantwoording. Eén van de onderdelen in dit traject was het 

ontwikkelen van doelenbomen. Het geheel van alle doelenbomen biedt inzicht 

en overzicht in wat de gemeente wil bereiken in de samenleving, hoe zij dat 

wil gaan doen en met welke inzet van middelen (euro’s en fte’s). Afzonderlijke 

doelenbomen kennen altijd een verbinding met andere doelenbomen. Het 

komt de sturing en de communicatie ten goede als we voortdurend ‘schakelen’ 

tussen het sturen per afzonderlijke doelenboom en het sturen op het geheel 

van doelenbomen (de gehele programmabegroting). Het gaat tenslotte om een 

integrale sturing voor de gemeente als geheel.

Wat is een doelenboom
Een doelenboom is een logische koppeling tussen het beleid en de realisatie van 

de gemeente waarbij op een overzichtelijke wijze de relatie wordt getoond tussen 

de volgende aspecten: 

• Maatschappelijke effecten (outcome);

• Operationele doelen (output);

•  Activiteiten die worden uitgevoerd om die doelen te bereiken 

(Zelf Doen, Uitbesteden, Samenwerken);

• Inzet van middelen die gepaard gaat met de activiteiten. 

Middel voor sturing en communicatie
Doelenbomen zijn een middel voor sturing en communicatie. Ze helpen een 

effectieve verbinding te leggen tussen de inspanningen en rollen van raad, het 

college en de ambtelijke organisatie. De nieuwe systematiek van doelenbomen 

biedt de ambtelijke organisatie een krachtig middel om keuzes voor te bereiden 

en geeft het bestuur inzicht en mogelijkheden om keuzes te maken. Nadat 

bestuurlijke keuzes zijn gemaakt bieden de doelenbomen de ambtelijke 

organisatie het kompas voor het realiseren van de doelen en activiteiten en vormt 

daarmee de basis voor een transparante verantwoording. Daarnaast helpen ze de 

ambtelijke organisatie bij het bijsturen zodra dat wenselijk blijkt en het voorleggen 

van voorstellen en adviezen aan het bestuur om keuzes te maken in dat proces 

van bijsturen. De doelenbomen vormen dus de basis van de sturing, beheersing 

en verantwoording van de gemeente.

Uitgewerkt in samenwerking met de organisatie
De afgelopen periode zijn in samenspraak met de rest van de organisatie de 

doelenbomen verder uitgewerkt. De doelenbomen zijn opgesteld op basis van 

een analyse van de beschikbare beleidsnota’s. Daarmee is de beschrijving van 

de doelenbomen in termen van doelen en activiteiten veel uitgebreider dan de 

beschrijving van de programmateksten (de zgn. “1e en 2e w-vraag”, zie kopje 

‘Programmateksten en doelenbomen’). 

Leeswijzer



Nieuwe programma’s Oude programma’s Onderwerpen/beleidsvelden Doelenboom

1. Samen Wonen 1. Bestuur, ondersteuning en 
algemene dekkingsmiddelen

Burgerzaken Dienstverlening en burgerzaken

2. Openbare orde en veiligheid Openbare orde en veiligheid Openbare orde en veiligheid

3. Beheer en openbare ruimte Openbaar groen
Verkeer en vervoer

Beheer Openbare Ruimte 
(BOR), Verkeer en vervoer

8. Duurzaamheid en milieu Afval
Begraafplaatsen
Klimaat en duurzaamheid
Milieu
Riolering

Klimaat, duurzaamheid en 
milieu

9. Ruimtelijke ordening en 
volkshuisvesting

Grondexploitatie en woningbouw
Monumenten en archeologie
Ruimtelijke ordening
Wonen en bouwen

Wonen, bouwen en ruimtelijke 
ordening

2. Samen Werken 4. Economische zaken Economie
Grondexploitatie bedrijven
Recreatie en toerisme
Sociale werkvoorziening

Economische stimulering

5. Onderwijs Onderwijs Onderwijs

3. Samen Leven 6. Inkomensondersteuning Inkomen
Integratie vergunninghouders

Sociaal Domein

7. Sociaal domein Jeugdzorg
Lokale toegang
Participatie
Participatiewet en re-integratie
Preventie
Publieke gezondheid
WMO
Nieuwkomers

5. Vrije tijd Kulturhuzen
Cultuur
Sport

4. Samen Besturen, 
samenwerken en 
organiseren

1. Bestuur, ondersteuning en 
algemene dekkingsmiddelen

Bestuur
Algemene baten en lasten
Algemene uitkering
Belastingen en heffi ngen
Overhead
Mutatie reserves
Overige gebouwen en gronden

Bestuur en samenwerken
Bedrijfsvoering

Doelenbomen en de programma’s 
De begroting 2024 was nog onderverdeeld in negen 

programma’s. Inmiddels is de programmastructuur 

gewijzigd. Met ingang van het jaar 2025 is de 

begroting onderverdeeld in vier programma’s. De 

onderverdeling in beleidsvelden is gebleven. 

In de volgende tabel is een overzicht weergegeven 

van de oude en de nieuwe programma-indeling en de 

betreffende doelenbomen.



Programmateksten en doelenbomen
In de programmateksten treft u de zgn. 3 w-vragen aan: 

• Wat willen we bereiken;

• Wat gaan we ervoor doen;

• Wat mag het kosten.

De doelenbomen zijn veel uitgebreider dan de huidige programmateksten. 

Uit het bovenstaande overzicht blijkt bovendien dat de structuur niet volledig 

overeenkomt. Sommige doelenbomen zijn 1 op 1 gekoppeld aan beleidsvelden. 

Andere doelenbomen omvatten meerdere beleidsvelden. Dat betekent dat 

we moeten toewerken naar een handzame integratie. De doelstellingen en de 

activiteiten van de doelenbomen vindt u terug in de programmateksten. De 

doelenbomen geven in schemavorm een meer compleet beeld van het beleid. De 

programmateksten leggen dan meer een accent op de beleidsagenda voor het 

komende jaar.

Afstemming programmateksten/doelenbomen 
De doelenbomen zijn als basis  gehanteerd voor de programmateksten. De 

programmateksten hebben daarmee aan scherpte gewonnen. We hebben het 

proces van totstandkoming van de programmateksten gebruikt om betere 

aansluiting/ afstemming te krijgen met de programmateksten.  Daarbij hebben 

we de volgende uitgangspunten gehanteerd:

•  Zoveel mogelijk afstemming op het niveau van de 1e w-vraag (doelstellingen) 

tussen doelenbomen en programmateksten;

•  De doelenbomen omvatten zoveel als mogelijk het gehele beleidsveld (strategische 

doelen, operationele doelen, activiteiten), inclusief het reguliere werk. 

•  De 2e w-vraag is een beschrijving van de (bestuurlijke) accenten voor het 

komende jaar.

Voor een “foto” van het gehele beleidsterrein en de onderlinge relaties zijn de 

doelenbomen het geëigende instrument.  De lezer die zich wil concentreren 

op de bestuurlijke speerpunten voor het komende jaar, moet vooral de 

programmateksten tot zich nemen. 



Programma 1: Samen wonen Doelenboom Dienstverlening en Burgerzaken

A.1.1.1 Voor mensen die 

moeite hebben met digitale 

dienstverlening of vragen 

hebben over het zaken 

doen met de overheid, is 

het Informatiepunt Digitale 

Overheid (IDO) open

Relatie DB Sociaal Domein

A.1.2.1 Uitvoeren van het 

onderzoek: waarstaatjege-

meente

A.1.3.1 Aan blijven bieden 

van fysieke en digitale 

diensten waarbij we ons, 

waar mogelijk, aanpassen 

aan de (digitale) mogelijkhe-

den en behoeften vanuit de 

samenleving

Relatie DB Sociaal Domein

A.1.3.2 Verlenen van 

dienstverlening rondom 

persoonlijke documenten, 

huwelijken, basisregistratie, 

begraven en Wet Openbare 

Overheid 

A.1.4.1 We communiceren 

begrijpelijk (B1 niveau)

A.1.4.2 Correct en tijdig 

publiceren van bekend-

makingen en offi ciële 

overheidsinformatie

A.1.4.3 We hanteren een 

huisstijl die voor iedereen 

toegankelijk is met het oog 

op inclusiviteit en begrijpe-

lijkheid voor alle gebruikers, 

ongeacht hun beperkingen 

of achtergrond

A.1.4.4 In het programma 

iBurgerzaken worden 

nieuwe en bestaande 

functionaliteiten ontwikkeld 

en benut

A.1.4.5 Vergroten van de be-

trouwbaarheid van de BRP 

en de integriteit van het 

reisdocumentenproces via 

het programma Verbeteren 

Reisdocumenten Stelsel van 

het ministerie van BZK

A.3.1.1 Bieden van passende 

opleidingsmogelijkheden, 

waaronder de trainingen via 

de Dalfsen Academie

Relatie DB Bedrijfsvoering

A.1.1 We bevorderen de 

digitale zelfredzaamheid 

van onze inwoners

Relatie DB Bedrijfsvoering

A.1.2 Inzicht verkrijgen 

in de waardering van de 

digitale dienstverlening aan 

inwoners

A.1.3 Alle inwoners 

worden geholpen met gelijk 

resultaat

A.1.4 Communicatie van de gemeente is begrijpelijk en toeganke-

lijk, we communiceren pro-actief A.3.1 De kennis en kunde 

van het personeel dragen 

bij aan het verlenen van 

goede dienstverlening 

(gewaardeerd door inwoners 

met een 8)

A.1 80% van de diensten vindt plaats via digitale dienstverlening. We streven ernaar om de inwoner 

zoveel mogelijk zelf inzicht te geven in het proces van aanvraag en de status daarvan

A.2 De inwoner ervaart persoonlijke dienstverlening en waardeert 

de dienstverlening met een 8 via het inwonersonderzoek

A.3 Verbeteren van de 

kwaliteit van dienstverlening 

door foutvermindering

De inwoners en ondernemers van de gemeente Dalfsen voelen zich centraal staan bij contacten met de gemeente: er is een persoonlijke benadering
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Programma 1: Samen wonen

B.1.1.1 Aanpak van drugsciminaliteit door middel van;

•  Versterken van de informatiepositie;

•  Effectiever oppakken van signalen;

•  Benutten van strafrechtelijk, fi scaal en bestuursrechtelijk 

instrumentarium

B.1.1 Tegengaan van ondermijning en versterken van de 

bestrijding van georganiseerde criminaliteit

B.1.2.1 Voorkomen data- en informatielekken door middel van:

•  Digitale risico’s en dreigingen voor interne systemen in beeld; 

•  Bewustwording van medewerkers voor risico’s;

•  Continuïteit van bedrijfsvoering en beveiligingsplannen 

optimaliseren

B.1.2 Vergroten van de digitale veiligheid

B.2.1.1. Adequate zorg en maatregelen voor personen die overlast 

en onveilige situaties veroorzaken door middel van: 

•  Effectievere samenwerking middels persoonsgerichte aanpak; 

• Informatiedeling tussen zorg- en veiligheidspartners

•  Invoer AVE-model voor complexe zaken; persoons-gerichte 

aanpak met casusregisseurs;

• Veilige terugkeer (ex)gedetineerden in maatschappij

B.2.1 Overlast en onveilige situatie door mensen met 

meervoudige problematiek is verminderd 

(Thema: Zorg en Veiligheid) 

B.1.1.2 Risico-locaties, -fenomenen en -branches in beeld 

brengen, door middel van:

•  Integrale aanpak uitbreiden;

•  Aanpak nieuwe vormen; 

•  Opzetten integrale controles;

•  Informatiepositie over locaties c.a. versterken; 

•  Publicaties om publieksinformatie te krijgen

B.1.2.2 Beperken van de impact van cyberincidenten en -crises 

door:

•  Kwetsbaarheden en risico’s m.b.t. maatschappelijke 

ontwrichting door keten-effecten in beeld brengen; 

•  Aanpak van onlineverstoringen met ketenpartners

B.2.1.2 Handelingsperspectief inwoners voor omgang personen 

met verward gedrag:

•  Bewustwording van signalen als radicalisering, huiselijk geweld, 

mensenhandel, etc.

• Inrichten meldpunt ‘signalen’

De huidige veilige woon- en leefomgeving wordt in stand gehouden en waar mogelijk verbeterd

B.1 Versterken van de aanpak van cirminaliteit B.2 Versterken van de aanpak om overlast tegen te gaan

B.1.1.3 Integriteit & weerbaarheid van de gemeentelijke 

organisatie te vergroten door middel van:

•  Periodiek uitvoeren van de weerbaarheidsscan lokale overheid; 

•  Bewustwording van medewerkers als onderdeel van 

“Basis op Orde”

B.1.2.3 Digitale kwetsbaarheid inwoners in beeld: 

•  Verbeteren bewustwording en weerbaarheid inwoners en 

ondernemers; 

• Preventieprogramma’s voor digitaal kwetsbaren; 

• Bewustwording en weerbaarheid op (basis-)scholen vergroten

B.2.1.3 Regievoering door gemeente bij meervoudige problema-

tiek door middel van: 

• Toegankelijke en begrijpelijke informatie; 

•  Adequaat oppakken hulpvragen; 

•  Regiefunctie gemeente in integrale samenwerking zorg- en 

veiligheidsinstanties 

B.1.1.4 Bewustwording vergroten van inwoners over signalen 

ondermijning door middel van: 

•  Publiekscampagnes voor inwoners en ondernemers; 

•  Bijzondere aandacht voor kwetsbare doelgroepen
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B.2.2 Middelengebruik en in aanraking komen met criminaliteit is 

in de gemeente Dalfsen voorkomen (Thema : Jeugd & Veiligheid)

B.2.3 Bewustzijn van 

inwoners vergroten 

(High Impact Crimes)

B.3.2 Verbeteren van de verkeersveiligheidB.3.1 Zelfredzaamheid en 

samenredzaamheid van 

onze inwoners is vergroot 

ten aanzien van risico- en 

crisisbeheersing (Thema: 

Risico- en Crisisbeheersing)

B.2.2.1 Overlast door jongeren minimaliseren:

•  Duurzame oplossingen met SAAM, jeugdagenten, ondernemers 

en inwoners;

•  Handelingsperspectief bieden voor ondernemers en inwoners;

•  Samenwerking jongerenwerk, politie, toezichthouders, onderne-

mers en inwoners verstevigen

B.3.2.1 Vergroten bewustwording snelheidslimieten:

•   Aansluiten bij landelijke campagnes

B.3.2.2 Afname van snelheidsovertredingen: 

•  Aanpassingen aan infrastructuur met oog op snelheidsreductie 

bij reconstructiewerken

•  Plaatsen van real time snelheidsinformatieborden

B.3.2.3 Afname van alcohol- en drugsgebruik bij 

verkeersdeelnemers: 

•  Structurele samenwerking met politie op dit thema; 

•   Aansluiten bij landelijke campagnes

B.3.2.4 Afname van ongevallen onder invloed:

•  Monitoring en uitvoeren controles en handhaving alcohol en 

verdovende middelen in verkeer (bijv. bij evenementen)

B.2.2.2 Weerbaarheid jongeren tegen groepsdruk vergroten: 

•  Faciliteren van lesprogramma’s om jongeren weerbaar te 

maken om verkeerde keuzes te voorkomen;

•  Herkennen signalen van grensoverschrijdend gedrag door 

ouders, docenten, etc.; 

•  Handelingsperspectief voor gespreksvoering jongeren; 

•  Terugdringen jongeren uit georganiseerde criminaliteit

B.2.2.3 Voorkomen verder afglijden:

•    Aanpak op persoons- en groepsniveau om ernstige overlast 

verder te beperken of te voorkomen

B.2.2.4 Aanraking georganiseerde (drugs)criminaliteit voorkomen:

•  Herkenbaar maken signalen en gevaren bij jongeren en ouders 

bovenbouw primair onderwijs en onderbouw voortgezet 

onderwijs

B.2.3.1 Bewustzijn inwoner 

vergroten voor risico 

inbraken en hun eigen rol 

hierin:

•  Stimuleren en faciliteren 

whatsappgroepen door 

gemeente; 

•  Nauw contact politie met 

whatsappgroepen 

stimuleren; 

•  Campagne tijdens 

Donkere Dagen Offensief 

met posters en publicaties

B.3.1.1 Voorkomen inciden-

ten door bewustwording 

onveilige situaties:

•  Ongevallen, incidenten en 

branden zoveel mogelijk 

voorkomen;

•  Campagnes gericht op 

gedragsverandering; 

•  Geven van voorlichting 

(risicocommunicatie) voor 

bewustwording;

•  Handelingsperspectief bie-

den om gevolgen incident 

te beperken; 

•  Bevorderen van zelfred-

zaamheid, samenred-

zaamheid en burgerkracht

Doelenboom Openbare orde en Veiligheid

De huidige veilige woon- en leefomgeving wordt in stand gehouden en waar mogelijk verbeterd

B.2 Versterken van de aanpak om overlast tegen te gaan B.3 Versterken van de fysieke veiligheid



Een toekomstbestendige, sociale, gezonde en veilige woon- en leefomgeving

Programma 1: Samen wonen

C.1.1.1 Opstellen en 

actualiseren van Integraal 

Beleidsplan Openbare 

Ruimte (IBOR) aan de hand 

van kapitaalgoederen

C.1.1.2 Uitvoeren honden-

beleid (qua voorzieningen 

en communicatie en 

gedragsbeïnvloeding)

C.1.1.3 Het toepassen van de 

kaders uit het Beleidsplan 

Licht en Donkerte (2021) bij 

onderhoud, vervanging en 

bij nieuwe ontwikkelingen, 

volgens het uitgangspunt 

“Donkerte waar mogelijk, 

licht waar nodig”

C.1.2.1 Het huidige beeld-

kwaliteitsniveau voorzetten

C.1.2.2 Uitvoeren onder-

houdswerkzaamheden voor 

de zes beheerthema’s

C.1.3.1 Integraal Beheerplan 

Openbare Ruimte opstellen

C.1.3.2 Verbeteren van de 

begrotingsstructuur voor 

integrale fi nanciële sturing

C.1.3.3 Opstellen Integraal 

Meerjarig Uitvoeringspro-

gramma Openbare Ruimte 

(MJOP)

C.1.4.1 De beheersystema-

tiek voor de zes beheerthe-

ma’s doorontwikkelen naar 

effectgestuurd werken 

C.1.4.2 Experimenteren met 

effectgestuurd en opgave-

gericht werken 

C.1.5.1 Onderzoeken hoe 

gebruikers hun leefomge-

ving waarderen

C.1.5.2 Initiatieven en 

ervaringen evalueren en 

meenemen in het volgende 

IBOR

C.1.6.1 Nieuwe investeringen 

afschrijven en daarvoor een 

investeringsplan opstellen

C.1.1 De openbare ruimte 

samen met bewoners, 

maatschappelijke organisa-

ties en bedrijven duurzaam 

in stand houden tegen 

acceptabele maatschappe-

lijke kosten

C.1.2 Behoud van de kwali-

teit van de leefomgeving en 

de aantrekkingskracht van 

de gemeente

C.1.3 Met het beheer van de 

kapitaalgoederen bijdragen 

aan het realiseren van de 

omgevingsvisie

C.1.4 Met het beheer van de 

kapitaalgoederen bijdragen 

aan de maatschappelijke 

opgaven 

C.1.5 Meer aansluiten bij de 

ideeën en behoeften uit 

de samenleving en fl exibel 

inspelen op inwonersinitia-

tieven 

C.1.6 Structurele fi nanciële 

dekking voor de vervanging 

van de kapitaalgoederen in 

de openbare ruimte 

C.1 Het ontwikkelen en duurzaam in stand houden van de openbare ruimte. De benodigde beheeractiviteiten (onderhoud, herinrichting en handhaving gebruik) dragen bij aan het verbeteren van de leefomgeving
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Een toekomstbestendige, sociale, gezonde en veilige woon- en leefomgeving

Doelenboom BOR

C.2.1.1 Meekoppel-

kansen zoeken en 

uitwerken (o.a. met 

woningstichting, 

waterschap)

C.2.1.2 Continueren 

huidige beleid t.a.v. 

afkoppelen, groene 

schoolpleinen

C.2.1.3 Klimaatadapta-

tie standaard meene-

men in werkprocessen 

en eigen projecten. 

Bij onderhoud-/be-

heerwerkzaamheden 

en nieuwe projecten 

klimaatmaatregelen 

meenemen wanneer 

uit stresstesten blijkt 

dat er een opgave ligt

C.2.2.1 Stedelijk 

afvalwater inzamelen 

en transporteren en 

hemelwater verwerken 

(indien we dat niet van 

een particulier kunnen 

verlangen)

C.2.2.2 Ervoor zorgen 

dat grondwater de 

bestemming van een 

gebied niet structureel 

belemmert (voor zover 

mogelijk)

C.3.1.1 Uitvoeringsagen-

da ‘Spelen, Bewegen, 

Ontmoeten’ uitvoeren, 

zoals aanpassen van 

een aantal speelplek-

ken

C.4.1.1 Uitvoering geven 

aan de thema’s: Eco-

logisch bermbeheer, 

eikenprocessierups, 

invasieve exoten en 

snippergroen

C.4.2.1 Actualiseren 

Bomenbeleid met 

inachtneming van 

de 3-3-300 regel als 

groennorm

C.4.3.1 Invulling geven 

aan natuurinclusief 

bouwen, wonen, leven

C.4.4.1 Implemen-

tatie Gedragscode 

soortenbescherming 

gemeenten

C.2.1 Gemeente 

Dalfsen is in 2050 

klimaatrobuust en 

voldoet daarmee aan 

de klimaatdoelen

C.2.2 Afval- en 

hemelwater worden 

zodanig afgevoerd dat 

ecologie en gezond-

heid centraal staan

C.3.1 Er zijn voldoende 

aantrekkelijke en na-

bije ingerichte speel-, 

sport- en ontmoetings-

plekken voor iedereen 

en hier zijn veilige 

en aantrekkelijke 

verbindingen tussen

C.4.1 Een duurzaam 

en goed beheerbaar 

bomenbestand

C.4.2 Karakteristieke 

landschapselementen 

behouden en verster-

ken waarbij er een 

geleidelijke overloop 

van groen tussen de 

kernen is

C.4.3 Biodiversiteit 

in kernen en buiten-

gebied behouden en 

vergroten

C.4.4 Minimaal 75% 

van de bermen wordt 

ecologisch beheerd

C.2 Een klimaatbestendige leefomgeving C.3 De openbare ruimte nodigt uit tot positief gezond gedrag
C.4 De openbare ruimte is groen door behoud of 

uitbreiding van het areaal groen en/of door behoud en/

of versterking van biodiversiteit    

  



Programma 1: Samen wonen Doelenboom Verkeer en Vervoer

D.1.1.1 Uitvoering 

geven aan 

Snelfi etsroute F340 

Zwolle - Dalfsen 

(fase 2)

D.1.1.2 Ontwik-

keling Fietsroute 

F340 Dalfsen - 

Ommen, waaron-

der herinrichting 

Welsummerweg

D.1.1.3 Ontwikke-

ling Fietsroute Le-

melerveld - Raalte 

(planvorming)

D.1.1.4 Uitvoering 

geven aan project 

Evenboersweg

D.1.1.5 Uitvoering 

geven aan recreatie-

ve route Maneweg

D.1.2.1 Uitvoering 

geven aan uitvoe-

ringsprogramma 

fi ets

D.2.1.1 Uitvoering 

geven aan pro-

gramma Gedrags-

beïnvloeding

D.2.2.1 Bij 

onderhoud kansen 

voor verbeteren 

verkeersveiligheid 

benutten

D.3.1.1 Uitvoering 

geven aan uitvoe-

ringsprogramma 

GVVP
D.4.1.1 Opstellen 

laadvisie

D.4.2.1 Stimu-

leringsacties 

ter bevorderen 

gebruik duurzame 

vervoerswijzen

D.5.1.1 Realiseren 

HUB-voorzieningen 

in elke kern (met 

o.a. fi etsenstallin-

gen, autoparkeer-

plaatsen, deelauto’s 

en -fi etsen) 

D.5.1.2 Onderzoe-

ken mogelijkheden 

fl exibele inzet 

buurtbus 

D.1.4.2 Realiseren 

laadpalen

D.2.2.2 Opstellen 

Strategisch Plan 

Verkeersveiligheid 

(SPV) inclusief 

actieplan

D.3.1.2 Opstellen 

Visie Nieuwleusen 

(incl. Backxlaan)

D.2.2.3 Uitvoering 

geven aan 

actieplan verkeers-

veiligheid

D.3.1.3 Toegan-

kelijkheid voor 

gehandicapten 

verbeteren door 

binnen projecten 

toepassen van 

richtlijnen

D.2.2.4 Uitvoeren 

gladheidsbestrij-

ding

D.1.1 Het gebruik 

van de fi ets is 

verhoogd

D.2.2 De verkeers-

veiligheid verbete-

ren en ongelukken 

zoveel mogelijk 

voorkomen

Relatie DB BOR

D.1.2 Het fi etsnet-

werk verbeteren 

en stimuleren 

fi etsgebruik

D.4.2 Duurzame 

mobiliteit is 

gestimuleerd

D.2.1 Het gevoel 

van verkeersveilig-

heid is verbeterd

D.4.1 Duurzame 

voorzieningen zijn 

gefaciliteerd

Relatie DB BOR

D.1 Het bevorderen van een vlotte en veilige 

afwikkeling van het verkeer   

D.2 De verkeersveiligheid in de gemeente 

Dalfsen wordt behouden en verbeterd

D.3 De bereikbaar-

heid binnen de 

gemeente Dalfsen 

is verbeterd door 

het hanteren van 

het STOP-principe

D.4 Duurzame mobiliteit is bevorderd  D.5 Het gebruik 

van het Openbaar 

Vervoer is 

bevorderd door 

het stimuleren van 

ketenreizen

Het bevorderen van een vlotte en veilige afwikkeling van het verkeer dat noodzakelijk is voor de ontwikkeling van welvaart en welzijn in de gemeente Dalfsen
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Programma 1: Samen wonen

E.1.1.1 Campagnes 

energiebesparing 

voor inwoners en 

ondernemers

E.1.2.1 Gemeente-

lijke regelgeving 

vergroenen

E.1.3.1 Alle 

gemeentelijke 

panden aardgasvrij 

maken

E.2.1.1 Ondersteu-

nen en samenwer-

ken projecten DvM

E.2.2.1 Beschikbaar 

stellen leningen 

en garanties voor 

projecten van 

coörporaties en 

inwonersinitiatie-

ven

E.3.1.1 Deelname 

regionale 

samenwerking via 

Cirkelwaarde en 

Waarde Ring

E.3.2.1 Continueren 

Omgekeerd 

Inzamelen

E.3.3.1 Verkennen 

meekoppelkan-

sen thema’s: 

klimaatadaptatie, 

biodiversiteit en 

landbouw en 

landschap
E.3.1.2 Onder-

steunen lokale 

initiatieven voor 

meer hergebruik 

en circulariteit

E.3.2.2 Verbeteren 

van de huidige 

inzameling door 

o.a. GRIP-wagen, 

campagnes en 

voorlichting

E.3.2.3 Meer 

hergebruik 

gemeentelijke 

afvalstromen

E.3.1.3 Ontwikkelen 

circulair beleid in 

2025

E.2.2.2 Nieuwe 

inwonersinitiatie-

ven ondersteunen

E.1.1.2 specifi eke 

isolatieprogramma 

tegen energiear-

moede inwoners

E.1.2.2 Handhaven 

energieverspilling

E.1.1.3 Opstellen en 

uitvoeren wijkplan-

nen: individueel of 

collectief

E.1.1.4 maatschap-

pelijke panden 

koppelen aan 

wijkplannen

E.1.1 Minder 

energieverbruik: 

woningen en 

maatschappelijke 

panden

E.1.2 Minder 

energieverbruik: 

Bedrijven

E.1.3 Minder 

energieverbruik: 

Gemeentelijke 

panden

E.2.1 Meer lokale 

kracht: samenwer-

ken Dorpen van 

Morgen (DvM)

E.2.2 Meer 

lokale kracht: 

samenwerken 

andere duurzame 

initiatieven

E.3.2 Meer circulair: 

zoveel mogelijk 

hergebruik 

huishoudelijk afval

E.3.1 Meer circulair: 

stimuleren lokale 

grondstoffenpro-

ductie en duur-

zame hergebruik 

initiatieven

E.3.3 Verbreding 

duurzaamheid 

E.1 Minder energieverbruik  E.2 Meer lokale kracht  E.3 Meer circulair

Een vitale leefomgeving voor nu en in de toekomst              
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Klimaat, Duurzaamheid en Milieu

E.4.1.1 Verduurzamen gemeentelijke 

energiegebruik

E.4.2.1 Continueren verduurzaming 

wagenpark 

E.4.2.2 Continueren verduurzaming 

reizen medewerkers

E.4.3.1 Opschalen aantal openbare 

laadpalen 

E.4.3.2 Faciliteren laadpleinen en 

snelladen

E.4.3.3 Onderzoeken en stimuleren 

deelmobiliteit

E.4.4.1 Gebiedsparticipatie 

grootschalige energieproductie in 

Dalfserveld West 

E.4.4.2 Ondersteunen en onderzoe-

ken energieplannen inclusief biogas 

E.4.4.3 Regionaal samenwerken via 

RES en NEO

E.4.4.4 Subregionaal samenwerken 

met Zwolle, Staphorst en Zwartwa-

terland

E.4.4.5 Campagnes en onderzoeken 

meer grote zonnedaken inclusief 

parkeerplaatsen

E.4.5.1 Pilots en onderzoeken 

voor smartgrids en energieopslag 

nieuwbouwwijken 

E.4.1 Meer duurzame energie: 

Gemeentelijk en maatschappelijk 

elektriciteitsverbruik 

E.4.2 Meer duurzame energie: 

gemeentelijke mobiliteit

E.4.3 Meer duurzame energie: 

duurzame mobiliteit

E.4.4 Meer duurzame energie: meer 

lokale productie duurzame energie

E.4.5 Meer energie: slimme 

energiesystemen, energieopslag

E.4 Meer duurzame energie 

Een vitale leefomgeving voor nu en in de toekomst              



Programma 1: Samen wonen

F.1.1.1 Realiseren van:

-  Uitbreiding Oosterdalfsen 

Noord (337 woningen)

- Hoonhorst (80 woningen)

- Oudleusen (24 woningen)

-  Lemelerveld (210 woningen)

-  Westerbouwlanden 

(180 woningen)

F.2.1.1 Uitvoeren van het 

programmaplan implemen-

tatie Omgevingswet

F.2.2.1 Uitvoeren Centrum Arrangement Dalfsen, waaronder de 

herinrichting deelgebied Oostpoort en het project Klimaatwin-

kelstraat

F.2.2.2 Uitvoeren Kanaalvisie “de blik op het kanaal van Lemeler-

veld” (fase kerkenhoek)

F.2.2.3 Opstellen van een visie op de ontwikkelingen rondom de 

Burgemeester Backxlaan (Nieuwleusen)

F.2.2.4 Behandelen van aanvragen voor ontwikkelingen in het 

buitengebied en voor inbreidingsplannen binnen de kernen

F.2.2.5 We werken integraal met andere vakgebieden binnen de 

gemeentelijke organisatie

F.2.1.2 Opstellen omgevings-

visie 2.0

F.2.1.3 Opstellen omgevings-

plan

F.1.2.1 Uitvoering geven aan de Woonvisie (vastgesteld in novem-

ber 2019) en in 2024 vervangen door een nieuwe woonzorgvisie

Relatie DB SD

F.1.1.2 Realiseren van 

fl exwoningen op drie nader 

te bepalen locaties

F.1.2.2 Prestatieafspraken maken met beide woningcorporaties; 

wat leidt tot het toevoegen van sociale huurwoningen conform de 

woon(zorg)visie (op gemeentelijke nieuwbouwlocaties)

F.1.2.5 Continueren gronduitgifte middels Collectief Particulier 

Opdrachtgeverschap (CPO) voor (lokale) starters

F.1.2.6 Verstrekken van de (verhoogde) starterslening

F.1.2.4 Huisvesten van statushouders volgens de wettelijke taak-

stelling en realiseren woningen voor de doelgroep ‘beschermd 

thuis’. Voorzien in de opvang van Oekraïners

Relatie DB SD

F.1.1.3 Ondersteunen van 

lokale wooninitiatieven en 

-projecten

F.1.2.3 Onderzoeken onder welke condities recreatiewoningen 

een permanente woonbestemming kunnen krijgen

Relatie DB Econ. Stimulering

F.1.1 Voorzien in de 

lokale woningbehoefte 

door versnelling van de 

woningopgave

F.1.2 Woningen voor alle doelgroepen en voorzien in de opvang 

van asielzoekers en Oekraïners

F.2.1 Voorbereid zijn op de 

invoering van de Omge-

vingswet

F.2.2 De evenwichtige en leefbare ruimtelijke omgeving is 

behouden en verbeterd

Relatie DB BOR

Doelenboom Wonen, Bouwen en Ruimtelijke ordening

Het is prettig wonen in Dalfsen                

F.1 Goed wonen in de kernen van Dalfsen  
F.2 De gemeente Dalfsen heeft een evenwichtige en leefbare ruimtelijke omgeving op o.a. het gebied 

van wonen, werken, recreatie, gezondheid, verkeer, landgoederen, archeologie, externe veiligheid en milieu
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F.2.3.1 Deelnemen aan het 

project ‘Veilige Vecht’ via 

een bestuurlijke- en ambte-

lijke begeleidingsgroep

F.3.1.1 Meedenken vanuit de 

gemeente in gebiedspro-

cessen van de provincie en 

het waterschap

F.5.1.1 Monumenteneigenaren adviseren en stimuleren

F.4.1.1 Formulering van 

subdoelen in het Program-

ma uitvoering VTH-taken 

2023 (en verder) en hieraan 

uitvoering geven

F.4.1.2 Monitoring van de 

jaarlijkse resultaten o.b.v. 

het uitvoeringsprogramma 

en het jaarverslag voor 

aanpassing op aanscher-

ping doelstellingen en 

beleidskeuzes

F.3.1.2 Een verkenning met 

perspectieven voor een 

vitaal platteland (opvolging 

na nulmeting Plattelands-

visie)

F.5.1.2 Toetsen en verlenen vergunningen

F.3.1.3 Gebruik maken van 

de ontwikkelkansen vanuit 

Leader+ (stimuleren van 

initiatieven)

F.5.1.3 Het toetsen van locaties op de mogelijke aanwezigheid van 

archeologische resten o.b.v. de archeologische beleidskaart

F.3.1.4 Opstellen gebieds-

visie ZSDZ (samenwerking 

Zwolle, Staphorst, Dalfsen 

en Zwartewaterland)

F.5.1.4 Waar nodig maatregelen treffen om mogelijke verstoring 

van archeologische waarden te voorkomen of op te laten graven 

door gecertifi ceerde bureaus

F.5.1.5 Het erfgoedbeleid vernieuwen, archeologische waarden-

kaart actualiseren en de monumentenverordening updaten

F.3.1.5 Realiseren Proeftuin 

Opgewekt voor toekomst 

van de landgoederen 

(landelijke subsidie)

F.2.3.2 Meedenken in 

meekoppelkansen voor een 

aantrekkelijke inrichting van 

de Vecht, onder andere iin 

het kader van het 

‘Hoogwaterbeschermings-

programma’ van het 

waterschap

F.2.3 Een veilige Vecht 

die toekomstbestendige 

bescherming biedt tegen 

hoogwater

F.3.1 Een vitaal en aantrek-

kelijk (landelijk) gebied voor 

inwoners, ondernemers en 

bezoekers

F.3.2 Het streekeigen 

karakter (de identiteit), in de 

verschillende

landschapstypen, van het 

Dalfser landschap behouden 

en versterken

F.5.1 (Gemeentelijke) monumenten in stand gehouden en 

archeologische resten in de ondergrond beschermen

Doelenboom Wonen, Bouwen en Ruimtelijke ordening

Het is prettig wonen in Dalfsen                

F.2 De gemeente Dalfsen heeft een evenwichtige en leefbare ruimtelijke omgeving op o.a. het gebied 

van wonen, werken, recreatie, gezondheid, verkeer, landgoederen, archeologie, externe veiligheid en milieu

F.3 Een vitaal en aantrekkelijk (landelijk) gebied voor inwoners, 

ondernemers en bezoekers  

F.4 Een duurzame en 

veilige leefomgeving waarin 

burgers en bedrijven goed 

kunnen leven, wonen, 

werken en recreëren

recreëren

F.5 Beschermd cultureel erfgoed



Programma 2: Samen werken

G.1.1.1 De gemeente neemt deel aan verschillende samenwer-

kingen in de regio Zwolle, gericht op ondernemerschap en 

werkgelegenheid

G.1.2.1 Uitvoering geven aan 

ruimtelijke verkenning naar 

nieuwe bedrijventerreinen

G.1.3.1 De gemeente 

continueert het beleid 

van het stimuleren van 

particulier opdrachtgever-

schap door het uitgeven van 

bouwkavels, passend in een 

vraaggestuurd woonbeleid

G.3.1.1 Actualiseren 

detailhandelsstructuurvisie 

en centrumarrangement

G.1.3.2 Leveren van input 

voor de Omgevingsvisie 2.0 

en het Omgevingsplan in 

2024

G.1.1.2 De gemeente haakt aan bij regionale overleggen en 

verwijst door naar ondersteuning, naar kennisinstellingen en naar 

subsidies in de regio, om innovatie te bevorderen

G.1.1.3 Ondersteunen agrarische ondernemers bij inzet op 

economische toekomstbestendige bedrijvigheid (binnen of 

buiten de agrarische sector), gerelateerd aan de (nog op te stellen) 

plattelandsvisie

G.1.1.4 Organiseren van bijeenkomsten met ondernemers, met 

focus op kennisuitwisseling op het gebied van de energietransitie 

en klimaatadaptatie

G.1.1.5 Uitvoering geven aan uitvoeringsplan economische 

beleidsnota

G.1.1 De gemeente Dalfsen is ondernemersvriendelijk G.1.2 Er zijn voldoende 

en aantrekkelijke vesti-

gingsmogelijkheden voor 

bedrijven en ondernemers 

beschikbaar

G.1.3 Lokaal arbeidspo-

tentieel kan wonen in de 

gemeente Dalfsen. De 

beschikbare huisvesting 

past bij de huidige en toe-

komstige beroepsbevolking

G.3.1 De gemeente Dalfsen 

behoudt een duurzame 

winkelstructuur met vitale 

centrumgebieden

Doelenboom Wonen, Bouwen en Ruimtelijke ordening

Het versterken van een vitale economie voor Dalfsen zodat deze inwoners voldoende (begeleiding tot) werkgelegenheid biedt, in aansluiting op wat de regio doet en biedt

G.1 De lokale werkgelegenheid is behouden    
G.2 Inwoners zijn aan 

het werk of nemen naar 

vermogen deel aan de 

samenleving

G.3 Er zijn levendige 

dorpsharten met een zo 

aantrekkelijk, compleet en 

divers mogelijk winkel-

aanbod voor inwoners en 

bezoekers
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G.4.1.1 Actualiseren van 

beleid en uitvoeringsplan 

toerisme (na 2026)

G.4.2.1 Faciliteren toeristi-

sche informatiepunten (TIP), 

zoals Anjerpunt Hoonhorst 

en TIP Dalfsen

G.4.3.1 Positieve opstelling 

bij verzoeken van onderne-

mers bij initiatieven die de 

kwaliteit en variatie van de 

sector versterken

G.4.4.1 De bestaande recrea-

tieve voorzieningen worden 

onderhouden, bijvoorbeeld 

de routenetwerken 

(wandelen, fi etsen en varen) 

en de uitkijktoren

G.4.4.2 Het adviseren 

en ondersteunen van 

vakantieparken om vitaliteit 

en veiligheid te borgen

G.4.4.3 Uitvoeren Recreatie 

& Toerisme projecten, met 

name vanuit VTE Vechtdal 

programma (o.a. toeristische 

informatiepunten en de 

100% vakschool) en vanuit 

de Regio Deal Ruimte voor 

de Vecht (o.a. investerings-

programma Varen op de 

Vecht)

G.4.3.2 De gemeente 

ondersteunt initiatieven 

voor seizoensverbreding 

(vaak in samenwerking met 

verschillende organisaties)

G.4.3.3 Via Gastvrij Dalfsen 

contact en samenwerking 

met Recreatie & Toerisme 

ondernemers en organisa-

ties bevorderen

G.4.1.2 Versterken van 

promotie en inzetten op 

het merk Vechtdal, via (o.a.) 

website en magazine

G.4.2.2 Samenwerken met 

verschillende organisaties 

ter bevordering van het 

toerisme en het gebruik van 

recreatieve voorzieningen: 

Vrijetijetijdseconomie Vecht-

dal (VTE Vechtdal), Marke-

ting Vechtdal, Routepunt 

Oost, Ruimte voor de Vecht, 

100% Gastvrij Vakschool en 

Gastvrij Overijssel

G.4.1.3 Onderzoeken 

ontwikkelingsmogelijkhe-

den recreatie, waaronder 

uitbreiding van de haven in 

Dalfsen

G.4.1.4 Realiseren van 

stroomvoorziening voor 

elektrisch varen

G.4.1 De gemeente 

Dalfsen bevordert het aantal 

overnachtingen

G.4.2 Het gebruik van de 

beschikbare recreatieve 

voorzieningen is bevorderd, 

zowel voor toeristen als 

eigen inwoners

G.4.3 De omzet en de 

werkgelegenheid binnen de 

recreatie of toeristisch-recre-

atieve gerelateerde sectoren 

zijn toegenomen

G.4.4 De gemeente Dalfsen 

heeft kwalitatief en gevari-

eerd aanbod van recreatieve 

voorzieningen

Doelenboom Wonen, Bouwen en Ruimtelijke ordening

Het versterken van een vitale economie voor Dalfsen zodat deze inwoners voldoende (begeleiding tot) werkgelegenheid biedt, in aansluiting op wat de regio doet en biedt

G.4 De toeristische en recreatieve sector draagt bij aan het aantrekkelijke verblijfklimaat in de gemeente, voor zowel bezoekers als inwoners



Programma 2: Samen werken Doelenboom Onderwijs

H.1.1.1 Subsidiëren VVE en Peuterspeelzalen en 

monitoren bereik en resultaten

H.1.2.1 Onderhouden van een sluitende 

registratie van alle jongeren tussen 18 en 23 jaar 

die niet op school zitten en nog geen startkwa-

lifi catie behaald hebben

H.1.2.3 Het opstellen van een regionaal 

programma samen met scholen, instellingen 

en organisaties voor de periode van 4 jaar, 

met daarin maatregelen ter voorkoming en 

bestrijding van voortijdig schoolverlaten / 

ongeoorloofd verlof van jongeren tussen de 12 

en 23 jaar

H.1.3.1 Op basis van aangebrachte fasering zijn 

de diverse projecten huisvesting basisonder-

wijs opgestart conform het vastgestelde IHP

H.1.3.2 Ten aanzien van de nieuwbouw van 

onderwijshuisvesting uitvoeren van onderzoek 

naar de haalbaarheid en locatiekeuze

H.1.3.3 Uitvoeren van regulier (jaar)programma 

onderwijshuisvesting

H.1.1.2 Subsidiëren Bibliotheek. Zie ook I.2.2.1

H.1.2.2 Benaderen en zorgdragen voor 

begeleiding van kinderen en jongeren die zijn 

uitgevallen, gericht op terugleiden naar school, 

naar werk of een combinatie daarvan H.1.2.4 Het maken van afspraken met 

ketenpartners over begeleiding en 

ondersteuning naar opleiding, (leer)werk 

of dagbesteding van jongeren met een 

getuigschrift van het praktijkonderwijs of het 

speciaal onderwijs, dan wel een diploma van 

een entreeopleiding

H.1.1 Taal- en onderwijsachterstanden zijn 

voorkomen

H.1.3 Onderwijsgebouwen zijn toekomstbe-

stendig

H.1.2 Ongediplomeerde schooluitval is voorkomen  

H.1 Iedere inwoner van Dalfsen kan zijn eigen mogelijkheden en talenten ontdekken, ontplooien en gebruiken      

Iedereen doet mee      
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Programma 3: Samen leven Doelenboom Sociaal Domein

I.1.1.1 We gaan zo goed 

mogelijk om met 

gezondheidsrisico’s in 

de leefomgeving onder 

andere door de GGD 

om advies te vragen bij 

ruimtelijke plannen

I.1.2.1 Faciliteren dat 

gezondheidsaspecten 

worden meegenomen 

bij het toekomst-

bestendig inrichten 

en beheer van de 

leefomgeving

I.2.1.1 Stimuleren 

van initiatieven en 

bijdragen aan de 

bewustwording 

van het belang van 

toegankelijkheid en 

bereikbaarheid

I.2.2.1 Bevorderen ba-

sisvaardigheden voor 

alle inwoners en voor 

specifi eke doelgroepen 

(lezen, sociaal, digitaal, 

fi nancieel en gezond)

I.2.3.1 Contacten met 

verwijzende instanties 

(waaronder de infopun-

ten) intensiveren om 

in zo vroeg mogelijk 

stadium handelend te 

kunnen optreden

I.2.4.1 Uitvoering geven 

aan inkomensonder-

steunende regelingen 

(PW-uitkeringen en 

Minima-uitkeringen)

I.2.5.1 Bieden van 

fi nanciële ondersteu-

ning ten behoeve van 

bepaalde producten of 

activiteiten via Jeugd-

fonds Sport & Cultuur 

en de Kindregeling

I.1.1.2 In de ruimtelijke 

plannen besteden we 

standaard aandacht 

aan gezondheidsas-

pecten

I.1.2.2 Opstellen en 

uitvoeren sportbeleid 

(incl. verstrekken 

subsidies)

I.1.2.3 Uitvoeren 

opdrachtgeverschap/

opdrachtnemerschap 

t.a.v. sportvoorzieningen

Relatie DB BOR

I.2.1.2 Uitvoeren Lokale 

Inclusie Agenda (LIA) 

m.b.t. fysieke toegan-

kelijkheid (relatie met 

activiteit 52)

Relatie DB BOR

I.2.1.3 Stichting Dalfsen 

Werkt is de werkgever 

voor alle SW-ers en 

tijdelijk werkgever voor 

inwoners vanuit de 

Participatiewet met 

een afstand tot de 

arbeidsmarkt

I.2.2.2 Zorg dragen voor 

begrijpelijke en toe-

gankelijke informatie 

voor iedereen

I.2.2.3 In samenwerking 

met taalscholen, maat-

schappelijke organisaties 

en werkgevers zorgen 

voor een taalrijke leer- en 

werkomgeving

I.2.2.4 Opstellen 

regionaal beleid 

basisvaardigheden

I.2.2.5 Bieden van 

tijdelijke vrij toeganke-

lijke ondersteuning

I.2.3.2 Bieden van 

tijdelijke en passende 

schuldhulpverlening 

(inclusief bewindvoe-

ring)

I.2.3.3 Afspraken ma-

ken over de uitvoering 

van budgetbeheer 

en realiseren van 

schuldregeling

I.2.4.2 Faciliteren fi nan-

cieel gezond: vroegsig-

nalering, informeren en 

ondersteuning

I.2.4.3 Creëren en 

onderhouden van 

netwerk van betrokken 

instanties

I.2.5.2 Via de webshop 

aanbieden van 

een variëteit aan 

producten, diensten en 

activiteiten

I.2.5.3 Bieden van 

leerlingenvervoer

I.1.1 De leefomgeving 

draagt bij aan 

veiligheid

I.1.2 De leefomgeving 

nodigt uit tot bewegen, 

ontmoeten en gezond 

gedrag

I.2.1 Voorzieningen 

zijn toegankelijk en 

bereikbaar

I.2.2 Inwoners hebben 

voldoende informatie 

en basisvaardigheden 

en fi nanciële mogelijk-

heden om mee te doen

I.2.3 Inwoners met 

schulden zijn zo snel 

en goed mogelijk 

duurzaam geholpen bij 

hun fi nanciële situatie

I.2.4 Voorkomen is 

dat inwoners van de 

gemeente Dalfsen om 

fi nanciële redenen 

onvoldoende kunnen 

meedoen aan de 

samenleving

I.2.5 Alle kinderen 

kunnen participeren in 

de samenleving (fi nan-

ciële omstandigheden 

ouders vormen daarbij 

geen belemmering)

I.1 Inwoners leven in een gezonde leefomgeving I.2 Inwoners zijn zelfredzaam

Iedereen doet mee      



Programma 3: Samen leven

I.2.6.1 Re-integratie-activiteit zijn uitgevoerd ten 

behoeve van het maximaal haalbare binnen 

het kader van de Participatiewet

I.2.7.1 Stimuleren van inloopactiviteiten en 

vrijwilligerswerk voor specifi eke doelgroepen

I.2.8.1 Begeleiden van statushouders door een 

passend traject

I.2.9.1 Informeren over roken, bewegen, 

middelengebruik, voeding en overgewicht via 

het totaal akkoord “Een Kerngezond Dalfsen”

I.2.9.3 Uitvoeren van het plan van aanpak 

toegang geïndiceerde zorg en inrichten van de 

verbeterde toegangsorganisatie

I.2.9.4 Faciliteren uitvoering wettelijke taken 

door en met Veilig Thuis en maatschappelijke 

opvang

I.2.9.5 Uitvoering werkzaamheden door de 

GGD

I.2.7.2 Bieden van (indicatieloze) dagbesteding 

aan specifi eke doelgroepenI.2.6.2 Harmoniseren van instrumenten in de 

arbeidsmarktregio

I.2.6.3 Uitvoeren van de Human Capital Agenda 

(regio Zwolle)

I.2.6 Inwoners zonder werk zijn weer aan het 

werk of nemen naar vermogen deel aan de 

samenleving en het aantal uitkeringen is 

conform de trend van het landelijk gemiddelde

I.2.8 Minimaal 75% van de inburgeraars heeft 

na een half jaar een baan, of zit in een traject bij 

een werkgever (taal-/werkstage, proefplaatsing, 

etc.), of doet vrijwilligerswerk

I.2.7 Inwoners hebben een zinvolle daginvulling 

(maatschappelijke participatie)

I.2.9 Inwoners voelen zich veilig en gezond, de 

score op positieve gezondheid blijft bovenge-

middeld

Relatie DB Veiligheid

Doelenboom Sociaal Domein

Iedereen doet mee              

I.2 Inwoners zijn zelfredzaam
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I.2.10.1 Ondersteunen van mensen met een lichamelijke of 

geestelijke beperking door middel van maatschappelijke 

voorzieningen

I.2.11.1 Faciliteren van jeugdhulpvoorzieningen en aanbod 

voor jeugdhulpverlening

I.3.2.1 Stimuleren van inwonersinitiatieven en 

ontmoeting tussen mensenL.3.1.1 Ondersteu-

nen en waarderen 

van mantelzorgers

I.2.10.2 Ondersteunen als mensen thuis willen (blijven) wonen 

en voor jongeren ‘thuisvoelende’ opvang bieden

I.2.11.2 Faciliteren initiatieven gezonde jeugd

I.3.2.2 Stimuleren ontmoeten voor iedereen 

zoals via cultuur en sport

I.3.1.2 Verbinden 

informele zorg 

met de zorg van 

professionals

I.2.10.3 Ondersteuning bieden van ambulante begeleiding en 

dagbesteding vanuit de WMO

I.2.11.3 Subsidiëren SAAM voor uitvoering activiteiten programma

I.3.2.3 Verstrekken van subsidies op het gebied 

van kunst en cultuur, zoals initiatieven uit de 

samenleving’

I.3.1.3 Uitvoering 

geven aan de 

‘Lokale Inclusie 

Agenda’ 

(‘niet-fysieke’ deel) 

(zie I.1.1.2)

I.2.10.4 Toegang bieden tot maatwerkvoorziening ‘Hulp bij 

het Huishouden’

I.2.11.4 Schenken van aandacht aan de risico’s van middelen-

gebruik, weerbaarheid en omgaan met geld I.2.11.4 Schenken van aandacht aan de risico’s 

van middelengebruik, weerbaarheid en 

omgaan met geld

I.2.10.5 Pilot ‘Kamers met Aandacht’

I.2.11.5 Inzetten van geïndiceerde en specialistische jeugd-

hulp op basis van de Jeugdwet

I.3.2.4 Stimuleren van sport en cultuur op 

scholen via:

- cultuureducatie

- sportcoaches

- cultuurcoach
I.2.10.6 ‘Beschermd Thuis’

I.2.11.6 Monitoren geïndiceerde jeugdhulp

I.3.2.5 Inzetten van vrijwilligerspunt

I.3.2.6 Beschikbaar stellen Kulturhusen en 

subsidiëren van voorzieningen en participeren 

in het met maatschappelijke partners opstellen 

van programmering

I.2.10.7 ‘Beschermd Wonen’ (heeft relatie met I.2.6.3)

I.2.11.7 Verbinden van jeugd- en jongerenwerk met het 

onderwijs

I.2.10.7 Pilot ‘Logeeropvang voor ouderen’ (heeft relatie met I.3.1.1)

I.2.11.8 Uitvoeren van de pilot ‘Praktijkondersteuner Huisart-

sen voor Jeugd GGZ (POH-Jeugd GGZ)’ bij de huisartsenprak-

tijk Lemelerveld

I.2.10.8 Doorontwikkelen ‘Beschermd Wonen’ naar ‘Beschermd Thuis’

I.2.11.9 Het vergoeden van (een deel van) de kosten voor 

kinderopvang in het kader van een Sociaal Medische 

Indicatie van ouders
I.2.10.9 Toegang bieden tot en fi nancieren van ‘Beschermd 

Wonen’

I.2.10 Inwoners wonen zo lang mogelijk zelfstandig of worden 

zo thuis mogelijk opgevangen (ouderen en jongeren)

Relatie DB Veiligheid

I.3.1 Inwoners 

kijken naar elkaar 

om

I.2.11 Jeugdigen groeien gezond en veilig op, waarbij hulp 

wordt geboden via algemene voorzieningen tenzij dit niet 

passend is, dan wordt tijdige en passende specialistische 

jeugdhulp geboden

I.3.2 Inwoners dragen bij aan hun gemeen-

schap

Doelenboom Sociaal Domein

Iedereen doet mee              

I.2 Inwoners zijn zelfredzaam I.3 Inwoners maken deel uit van een vitale gemeenschap  



J.1.1 We versterken het 

samenspel met onze 

inwoners, waarbij de 

focus op open-/laag- 

drempelig en duide-

lijkheid ligt. We toetsen 

inwonersinitiatieven 

op maatschappelijke 

waarde, haalbaarheid 

en inpasbaarheid

J.2.2 We houden 

succesvolle huidige 

samenwerkingen in 

stand en intensiveren 

die waar dat wenselijk 

is

J.1.2 We betrekken 

inwoners, waar kan, bij 

onze maatschappelijke 

vraagstukken en het 

proces om te komen 

tot beleid of uitvoering 

van projecten

J.3.1 Dalfsen is een 

gemeente die mee 

verandert met 

de veranderende 

samenleving

J.2.1 Iedereen is alert 

op nieuwe samenwer-

kingsmogelijkheden

J.3.2 We hebben een 

hedendaags open 

kantoor- en inrich-

tingsconcept voor 

het gemeentehuis, 

zodat het gebouw 

en haar functie en 

uitstraling als ‘huis van 

de gemeente’ beter 

worden benut en er 

meer gelegenheid is 

voor ontmoeten

J.3.3 We zijn een 

digitale organisatie. 

We hanteren een 

verbeterende en verder 

uitbreidende digitale 

dienstverlening en 

ondersteuning en 

regisseren digitalise-

ringsontwikkelingen 

binnen de organisatie

J.1 We zetten in op het verbeteren van inwonerbetrok-

kenheid: we betrekken inwoners, ondernemers en or-

ganisaties bij projecten en processen van de gemeente 

en moedigen initiatieven vanuit de samenleving aan

J.2 We werken strategisch samen en zoeken dat op, 

zodat we sterk in verbinding staan met de regio. Dit 

doen wij met medeoverheden, buurgemeenten, 

ondernemers en maatschappelijke organisaties bij 

complexe vraagstukken en regionale opgaven

J.3 We zijn een wendbare organisatie die past bij de veranderende samenleving

Solide bestuur, ten behoeve van een goed functionerende gemeente (zie legenda voor nadere uitleg)

Programma 4: Samen besturen

J.1.1.1 We zetten 

gebiedswethouders 

en gebiedsverbinders 

in als eerste aan-

spreekpunt voor de 

samenleving rondom 

initiatieven

J.1.2.1 We volgen 

het inwonerbetrok-

kenheidbeleid bij 

overheidsinitiatieven 

waarbij we duidelijk 

maken welk participa-

tieniveau er mogelijk is

J.2.1.1 Aan het einde 

van de collegeperiode 

wordt een evaluatie op 

de GR-en uitgevoerd

J.3.1.1 Uitvoering geven 

aan de organisatie-

ontwikkeling waarmee 

ingezet wordt op 

continu leren en 

ontwikkelen op basis 

van vragen, signalen 

en ontwikkelingen uit 

de samenleving

J.3.2.1 Uitwerking 

kantoorconcept en 

voorbereiden imple-

mentatie in het kader 

van hybride werken

J.3.3.1 Voor activiteiten 

op gebied van 

informatisering, 

automatisering en 

datagedreven werken 

Zie DB Bedrijfsvoering
J.3.1.2 Inventariseren 

welke opgaven en 

veranderingen er zijn 

en hoe dit structureel 

een plek gegeven kan 

worden

Zie DB Bedrijfsvoering

J.2.2.1 We voeren regie 

op de bestuurlijke 

samenwerkingen in 

Regio Zwolle en het 

P10-verband

Relatie DB Bedrijfs-

voering

J.2.1.2 We onder-

houden contacten 

met ondernemers 

en maatschappelijke 

organisaties, bijvoor-

beeld door middel van 

jaarlijkse overleggenJ.1.1.2 We geven 

uitvoering aan het 

inwonerbetrokken-

heidbeleid ‘Met elkaar’. 

Waarin 5 uitgangspun-

ten centraal staan
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J.4.1 Gelet op de 

inwerkingtreding 

van de Omge-

vingswet maakt 

de gemeenteraad 

tijdig gebruik van 

zijn adviesrecht

J.5.2 Het takenpak-

ket en de formatie 

van de griffi e zijn 

afgestemd bij 

de bestuurlijke 

ambities van de 

gemeenteraad en 

worden vastgesteld 

in een griffi eplan

J.4.2 We hebben 

effi ciënte en effec-

tieve werkwijzen 

die de kwaliteit van 

besluitvorming 

verhogen en ruim-

te bieden aan het 

debat, aan inbreng 

van inwoners, 

ondernemers en 

instellingen

J.5.1 We hebben 

een rekenkamer 

met een duidelijk 

onderzoekspro-

gramma

J.4 We hebben de bestuurscultuur en het 

bestuurlijk samenspel versterkt  

J.5 We zorgen voor passende ondersteuning 

van de gemeenteraad  

Solide bestuur, ten behoeve van een goed functionerende gemeente (zie legenda voor nadere uitleg)

Doelenboom Bestuur en Samenwerken

J.4.1.1 Uitvoering 

geven aan het 

visiedocument en 

bijbehorend plan 

van aanpak ‘Goed 

Goan’

J.4.2.1 Monitoren, 

evalueren en 

indien nodig 

aanpassen van het 

vergadermodel

J.5.1.1 De rekenka-

mer(commissie) 

voert per jaar 

minimaal één 

onderzoek uit 

conform het onder-

zoeksprogramma

J.5.2.1 Er wordt 

gewerkt volgens 

een actueel 

griffi eplan

J.4.1.2 80% van de 

besluiten binnen 8 

weken genomen



K.1.1 Het account-ma-

nagement is volgens 

leidende principes 

georganiseerd en met 

de lopende samenwer-

kingen geëvalueerd

K.2.1 We hebben 

aandacht voor 

optimalisering van de 

digitale bedrijfsvoering 

en dienstverlening

K.3.1 We doen aan 

Management Deve-

lopment en versterken 

persoonlijk leiderschap 

organisatie breed

K.3.2 We doen aan 

Management Deve-

lopment en versterken 

persoonlijk leiderschap 

organisatie breed

K.3.3 We zetten in op 

duurzame inzetbaar-

heid en vitaliteit

K.4.1.1 Werken met 

nieuwe programma-

indeling

K.4.2 Mensen en mid-

delen zijn beschikbaar 

voor verbetering van de 

sturing en beheersing

K.1 Op bedrijfsvoe-

rings-gebieden werken 

we samen om effectief 

en kosteneffi ciënt te 

opereren

K.2 Dalfsen is een 

digitale organisatie. 

We hanteren een 

verbeterende en verder 

uitbreidende digitale 

dienstverlening

K.3 Dalfsen is een organisatie waarin wordt gewerkt op basis van strategische 

prioriteiten

K.4 In onze planning en control cyclus ligt de nadruk 

op te bereiken effecten en doelen en op de verant-

woording over de beleidsrealisatie

Een solide bedrijfsvoering; betrouwbaar, volledig, bij de tijd en wendbaar            

Programma 4: Samen besturen Doelenboom Bedrijfsvoering

K.1.1.1 Het laten innen 

van de gemeentelijke 

belastingen door GBLT

K.2.1.1 Via het Datalab 

Dalfsen leren hoe 

datagedreven 

werken een bijdrage 

kan leveren aan de 

publieke waarde

K.3.1.1 Management 

volgt een Management 

Development traject

K.3.2.1 Ontwikkelen 

mobiliteitsbudget

K.3.3.1 Ontwikkelen 

van een strategische 

personeelsplanning

K.4.1.1 Werken met 

nieuwe programma-

indeling

K.4.2 Opzetten 

fi nanciële- en niet 

fi nanciële informatie

K.3.3.2 Ontwikkelen 

vitaliteitsbeleid met 

aandacht voor de 

werkdruk

K.4.1.2 Verdere 

doorontwikkeling van 

de doelenbomen. 

O.a. het koppelen 

van middelen aan de 

doelenbomen
K.3.3.3 Aandacht voor 

arbeidsomstandig-

heden en (preventief) 

verzuimbeleid K.4.1.3 Doelenbomen 

opnemen in de 

P&C-producten

K.1.1.2 Laten uitvoeren 

van de taken van 

ICT, inkoop en 

contractmanagement 

en personeels- en 

salarisadministratie 

door SSC ONS

K.2.1.2 We bereiden 

ons voor op en werken 

aan de invoering van 

nieuwe digitaliserings-

wetten

K.3.1.2 Versterken 

persoonlijk leiderschap

K.3.2.2 Ontwikkelen 

arbeidsmarktstrategie 

en onboardingsinstru-

menten

Relatie DB Bestuur & 

Samenwerken

K.1.1.3 Regie voeren 

op diverse bedrijfsvoe-

rings-samenwerkin-

gen; o.m. GBLT en SSC 

ONS

K.2.1.3 Uitvoering 

geven aan de infor-

matiemanagement 

portfolio
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