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Geachte Gemeenteraad,

In 2014 besloten 11 gemeenten in de regio lJsselland te gaan samenwerken bij de jeugdhulp, vooralsnog
voor twee jaar (2015 en 2016). Daartoe is een regionale inkoop- en betalingsorganisatie opgericht, de
Gemeenschappelijke Regeling Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland (afgekort GR). Als juridische
vorm is gekozen voor de nieuwe wettelijke vorm van bedrijfsvoeringsorganisatie (afgekort BVO). Dit is een
lichte samenwerkingsvorm met uitsluitend uitvoerende taken en een enkelvoudig bestuur. Binnen de regio
lJsselland werkt de GR intensief samen met het programmamanagement dat verantwoordelijk is voor
beleidsontwikkeling en transformatie. Informeel worden de namen BVO en PM gebruikt voor de GR
Jeugdzorg IJsselland en programmamanagement.

De Wet Gemeenschappelijke Regelingen en de documenten ‘GR Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg
lJsselland’ en ‘Besluit Planning en Control Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg lJsselland’ (Besluit P&C)
beschrijven de procedure voor het aanbieden van de voorlopige jaarrekening 2015 en de concept begroting
2017. Beide onderwerpen worden in deze aanbiedingsbrief toegelicht, evenals het proces van visie- en
beleidsontwikkeling. Formeel zijn we een aantal weken te laat met het aanbieden van deze documenten,
waarvoor excuses. De vertraging heeft ermee te maken dat dit het eerste jaar is waarin wij als
samenwerkingsverband deze documenten hebben moeten voorbereiden en opstellen. De afstemming
daarover heeft deze eerste keer helaas meer tijd gekost dan was voorzien.

Jaarrekening 2015

Voorlopige jaarrekening

Conform artikel 15 van de GR ontvangt u hierbij de voorlopige jaarrekening 2015. Met de voorlopige
jaarrekening legt het bestuur van de GR een voorlopige financiéle verantwoording af over het jaar 2015.
Die verantwoording gaat over de inzet van de GR (apparaatslasten) voor het faciliteren van de inkoop van
de jeugdhulp en de facturatie.

De inkoop van jeugdhulp bij zorgaanbieders komt volledig voor rekening van de gemeenten. Die
geldstroom verloopt via de administratie van de GR en maakt daardoor wel onderdeel uit van de
verantwoording maar is volledig budgettair neutraal. De elf gemeenten zelf verantwoorden ieder voor hun
deel de kosten voor de jeugdhulp in hun eigen jaarrekening. Momenteel bespreekt de financieel manager
van de GR met de GR-accountant en de accountants van de gemeenten de marsroute naar afronding van
de GR-jaarrekening en de verbinding met de jaarrekeningen van de gemeenten.

Conform het landelijke beeld ontstaat er vertraging bij de accountantscontrole op de verantwoordingen
WMO en Jeugdzorg. Daarom benadrukken we dat de gepresenteerde gerealiseerde zorgkosten voorlopig



zijn. Pas nadat de controle van de verantwoording door de zorgaanbieders is afgerond kan de jaarrekening
van de GR worden voorzien van een controleverklaring.

De voorlopige jaarrekening 2015 van de GR zonder een accountantsverklaring is daarmee ten behoeve
van de gemeenten een voorlopig verantwoordingsdocument dat ter kennisname aan de gemeenteraden
wordt aangeboden.

Definitieve jaarrekening

Nadat zorgaanbieders over een controleverklaring voor hun jaarrekening 2015 beschikken kan ook de
accountantscontrole over de concept jaarrekening 2015 van de GR plaatsvinden. Zo gauw een
accountantsverklaring beschikbaar is zal het bestuur van de GR conform artikel 34 van de Wet GR een
vaststellingsbesluit nemen en de definitieve jaarrekening en het verslag 2015 ter kennisname zenden aan
de gemeenteraden. Eventuele vertraging zullen we tijdig melden. Conform de Wet GR zendt het GR-
bestuur de door haar vasigesieide jaarrekening 2015 (ler goedkeuring) aan Gedepuieerde Staten van
Overijssel.

Besluit voortzetting GR

Visie en beleidsontwikkeling

In 2014 zijn de gemeenten in lJsselland gestart met een samenwerking op het gebied van jeugdhulp,
waarbij een beleidsvisie is vastgesteld en de GR als uitvoeringsorganisatie is opgericht. De evaluatie van
de GR, uitgevoerd eind 2015, heeft uitgewezen dat de elf gemeenten en ook het GR-bestuur positief zijn
over het functioneren van de GR voor de inkoop en facturatie van jeugdhulp. Daarnaast blijkt uit de
evaluatie dat er behoefte is om de visie op de samenwerking en het regionale beleid op jeugdhulp te
herijken. Dit is een breed proces dat nu in april ambtelijk wordt voorbereid, dat in mei bestuurlijk besproken
en uitgewerkt wordt tijdens een werkconferentie en waar u als gemeenteraad in het tweede kwartaal
(participatie) en derde kwartaal (besluitvorming) bij betrokken wordt. De uitnodiging om deel te nemen aan
€én van de drie te organiseren participatieavonden is reeds verstuurd.

Formeel besluit voortzetting GR

De GR is vooralsnog voor twee jaar (2015 en 2016) opgericht. Dat betekent dat er een besluit moet worden
genomen over de eventuele voorzetting van de GR vanaf 2017. Het GR-bestuur stelt gemeenten voor de
GR ook in 2017 te gaan voortzetten. De colleges van burgemeester en wethouders van de deelnemende
gemeenten worden verzocht hierover zo spoedig mogelijk een besluit te nemen en over die voortzetting de
toestemming van de gemeenteraden te vragen. Dit is van belang gelet op het proces van inkoop en
contractering dat op korte termijn moet worden opgestart. Wij voorzien dat een herziene GR in het derde
kwartaal 2016 ter besluitvorming kan worden voorgelegd.

Begroting 2017

Conform artikel 14 van de GR en het Besluit P&C, ontvangt u hierbij de concept begroting exploitatiekosten
(apparaatskosten) 2017 van de GR, met daarbij aangegeven welke bijdrage per gemeente wordt gevraagd.
In de raadsvoorstellen tot het verlenen van toestemming voor de voortzetting van de GR in 2017 worden
gemeenteraden conform artikel 34 van de Wet GR tevens verzocht hun zienswijze in te dienen over de
ontwerpbegroting 2017 van de GR.

Financieel en beleidskader 2017

Het financieel en beleidskader voor de GR in 2017, en dus ook de begroting, is gebaseerd op bestaand
beleid en is daarmee ongewijzigd ten opzichte van de jaren 2015 en 2016. De drie hoofdtaken (inkoop,
facturatie en rapportering) en ook de omvang zijn daarmee ongewijzigd. Zoals eerder opgemerkt zijn de
deelnemende gemeenten in lJsselland momenteel de regionale visie op de jeugdhulp aan het herijken.
Hierbij worden ook de uitgangspunten voor transformatie en de uitgangspunten voor regionale
samenwerking meegenomen. Het GR-bestuur is zich bewust van de eventuele invioed van het voorgaande
op de taken van de GR. Ondertussen zal de GR zich voorbereiden op eventuele verandering en wens tot
meer variatie in dienstverlening.

Jaarplan 2017 GR
De GR en het Besluit P&C schrijft voor dat ten tijde van het indienen van ontwerpbegroting ook een
jaarplan dient te worden aangeboden. Het Jaarplan van de GR is een afgeleide van de regionale visie en




doelstelling. Omdat momenteel de visie wordt herijkt, komt het jaarplan 2017 na vaststelling van de visie
beschikbaar.

Zienswijze begroting 2017
Graag ontvangen wij uw eventuele zienswijze voor 1 juni 2016 op de bijgevoegde GR-begroting.

Proces visie- en beleidsontwikkeling

Momenteel wordt de regionale visie dus herijkt, waarbij het belangrijk is om de 11 gemeenteraden, de
zorgaanbieders en de cliéntenraad Zorgbelang vroegtijdig te betrekken bij deze visieontwikkeling jeugdhulp
IJsselland. Daarom heeft u een uitnodiging ontvangen voor een regionale participatiebijeenkomst (u kunt
kiezen uit drie data) om met elkaar van gedachten te wisselen over de inhoudelijke visie en de
uitgangspunten voor transformatie en samenwerking.

Vervolgens zal in het derde kwartaal uw besluit worden gevraagd op de herijkte visie op jeugdhulp,
inclusief de voorgestelde uitgangspunten voor regionale samenwerking en de eventuele aanpassingen op
de Gemeenschappelijke Regeling Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg lJsselland.

Overige begrotingen

Binnen de regio lJsselland werkt de strikt uitvoerende GR intensief samen met het programma-
management dat verantwoordelijk is voor beleidsontwikkeling en transformatie. Het programma-
management zal haar begrotingen voor 2017, bestaande uit een apparaatskostenbegroting van het
programmamanagement en de zorgkostenbegroting voor de jeugdhulp IJsselland via een eigen route
binnenkort aanbieden aan de colleges.

Met vnendehjke groet
GR U|t

e

drs E‘W Anker
Voorzitter

m - K. Cornelissen
Secret%ns/
N

Bijlage: Documenten GR Uitveeri sorganisatie Jeugdzorg IJsselland
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1. Inleiding

In 2014 besloten 11 gemeenten in de regio IJsselland te gaan samenwerken bij de jeugdhulp,
vooralsnog voor twee jaar (2015 en 2016). Daartoe is een regionale inkoop- en betalingsorganisatie
opgericht, de Gemeenschappelijke Regeling Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg IJsselland (afgekort
GR). Als juridische vorm is gekozen voor de nieuwe wettelijke vorm van bedrijfsvoeringsorganisatie
(afgekort BVQ). Dit is een lichte samenwerkingsvorm met uitsluitend uitvoerende taken en een
enkelvoudig bestuur. Binnen de regio IJsselland werkt de GR intensief samen met
programmamanagement dat verantwoordelijk is voor beleidsontwikkeling en transformatie. Informeel
worden de namen BVO en PM gebruikt voor de GR Jeugdzorg IJsselland en programmamanagement.

De Wet Gemeenschappelijke Regelingen en de documenten ‘GR Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg
IJsselland’ en ‘Besluit Planning en Control Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg Ilsselland’ (Besluit P&C)
beschrijven de procedure voor het aanbieden van de voorlopige jaarrekening 2015 en de concept
begroting 2017. Jaarrekening en begroting vindt u in de volgende hoofdstukken.

i1 Formele kaders GR jaarrekening en begroting

Kader GR jaarrekening en begroting:

Allereerste staat in de Wet GR in artikel 134 B:

"Het dagelijks bestuur van het openbaar lichaam, het bestuur van de bedrijfsvoeringsorganisatie of
het gemeenschappeljjk orgaan zendt voor 15 april van het jaar voorafgaande aan dat waarvoor de
begroting dient, de algemene financiéle en beleidsmatige kaders en de voorlopige jaarrekening aan
de raden van de deelnemende gemeenten. ”

In het Besluit P&C staat beschreven:
"Proces en Planning
o Het bestuur zendt voor 1 april van het jaar voorafgaand aan het betreffende begrotingsjaar
de ontwerpbegroting voor programma- en exploitatiekosten en jaarplan aan de raden van de
deelnemende gemeenten, waarin ook wordt aangegeven welke bijdrage van de gemeenten
wordt verwacht.
e De raden van elk van de deelnemende gemeenten kunnen voor 1 juni hun zienswijze op de
begrotingen en jaatplan indienen bij het bestuur.
o In een vergadering van het bestuur tussen 1 en 15 juli stelt het bestuur de begrotingen vast.
o Voor 1 augustus zendt het bestuur de begrotingen aan Gedeputeerde Staten van de
provincie.”

Verevening:

In de Bijdrageverordening staat over de afrekening:

"Artikel 4: Over- en onderschrijding van het beschikbare budget

1. Wanneer er na het jaar regionaal budget overblijft (minder uitputting dan programmabegroting
en exploitatiebegroting), zal dit budget verdeeld worden over de 11 gemeenten op basis van de
meicirculaire-verhoudingen van het jaar voorafgaand aan het begrotingsjaar.

2. Wanneer er na het jaar regionaal budget tekort ontstaat (meer uitputting dan
programmabegroting en exploitatiebegroting), zal dit budget aangevuld worden door de 11
gemeenten op basis van de meicirculaire-verhoudingen van het jaar voorafgaand aan het
begrotingsjaar.
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2. Concept-iaarrekening GR 2015

In dit hoofdstuk wordt de concept-jaarrekening GR 2015 aangeboden.

2.1 Inleiding

De concept-jaarrekening GR 2015 bestaat uit de balans per 31 december 2015, het overzicht van
baten en lasten over het begrotingsjaar 2015 en een toelichting op beide. In de balans en het
overzicht van baten en lasten over het begrotingsjaar 2015 wordt met een oplopende nummering
verwezen naar de toelichting.

De zorgkosten inkoop jeugdzorg en de apparaatskosten voor programmamanagement maken geen
onderdeel uit van het overzicht van baten en lasten over het begrotingsjaar 2015.

Het saldo van de reeds betaalde en nog te betalen zorg- en programmakosten en de reeds ontvangen
bedragen van de gemeenten is als vordering opgenomen in de balans. In bijlage I bij de concept-
jaarrekening is een specificatie per gemeente opgenomen van deze vordering. De verdeelsleutel is
gebaseerd op verhouding jeugdbudgetten uit de meicirculaire 2014. De door de gemeenten over
2015 betaalde voorschotten waren gebaseerd op het beschikbare budget uit de decembercirculaire
2014. Het beschikbare budget is in de circulaires van 2015 naar beneden bijgesteld met ca. EUR 5,4
miljoen, echter de voorschotten van de gemeenten zijn hierop niet aangepast. Derhalve is de nog te
betalen bijdrage per gemeente lager dan verwacht op grond van de verwachte budgetoverschrijding
van de zorgkosten.

2.2 Concept-jaarrekening GR 2015

Vanaf de volgende pagina is de concept-jaarrekening GR 2015 opgenomen.
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Jaarstukken 2015

«  Jaarversiag

GR Uty ganisatie X
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Jaarverslag

Het jaarverslag wordt in de defintieve varsie toegevosgd,
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Jaarrekening

¢ Balans
*  Het overzicht van baten en lasten in de
jaarrekening over het begrotingsiaar
. 2015
¢ Toelichting op de jaarrekening
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Balans per 31 decamber 2015

ACTIVA

Viottende aciiva

Yorderingen op cpenbare lichamen

Liguide niddeten
Banksaidi

PASSIVA
Eigen vermogen
Viottende passiva

Heth viottaods schudden met sen
rentetypische ooptijd kovter dan din jaar
Schulden aan leveranciers

Nog te betalen aan zorgaanbisders
Nog te betalen aan Sociale -
Verzekeringsbank

Drestopends pasabes
Vooruttontvangen subsidie
Crverige overlopende passiva

GR Litvoeringsorganisatie Jeugorg Dsseliand

Y

k4]

EN

31,12, 2015 01.01.2015

3 €

1.113.328 0

10.220.432 0

11.223.?59 0

[ 0
© 3608776 0
7.201.595 ]
406.126 1]
110.000 [
7.263 0

Ladd —
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Het overzicht van baten en lasten in de jaarrekening over het begrotingsjaar 2015

Toeikitiog
Baten
Bijdrage regiogameenten L
Lasten
Personesliskosten 10)
Faciltaire kosben 11)
Sons der kosten
Resultaat

GR LB gaxganisatie Jeutrorg 1isselland

Raming 2015 Realisatie 2015
€ €
1,251,581 1.269.587
863.570 872,280
388.011 397,307
1,251,581 1.269.587
(4] 0
R
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Toelichting op de jaarrekaning

Mlgevaesn
Activiteiten

De karntaken van Uitvoeringsorganisatie Jeugdzorg Dsselland gevestigd te Zwolle, bestaan uit inkoop van
de jeugdhulp en contractheheer/contractmanagemant, bevoorschotben en afhandelen facturatie en het

jeveren van financiéle managementgegevens.
Grondslagen voor waardering £n resultaatbepaling

De faarrekening is opgemaakt met inachineming van de voorschriften die het Beshiit begrating en
verantwoonding provincies en gameenten daarvoor geeft,

Algemenea grondsiagen voor het opsteiien van de jaarrekening

De waardering van de activa en passiva en de hepaling vgn}ﬁmmm;msgpbé&vm
historische kosten. Tenzij bij het deshetreffende balanshoofd anders is vermeld, worden de activa en
passiva opgenomen tegen nominale waarden,

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten en winsten
worden slechts genomen voor 2aver zij op balansdatum zijn geredliseerd. Verfiezen en risico’s die hun
oorsprong vinden voor het einde van het begrotingsjaar, worden in acht genomen indien 2ij voor het
opmaken van de jaarmekening bekend ziin geworden,

Personeslslasten worden in principe toegerekend aan het boekjaar waarop 2e betrekking hebben. Als
gevolg van het formele verbod op het opnemen van voorzieningen c.q. schulden uit hoofde van jearlijks
terugkerende arbeidskostengerelateerde verplichtingen van vergelijkbaar volume, worden sommige
personele lasten echter toegerekend aan de periode waarin uitbetaling plastsvindt; daarbij moet worden
gedacht aan componenten 2oals ziektekostenpramie ten behoeve van gepensioneerden en overlopende
vakantingeki- en verlofasnspraken.

Voor arbeidskostengerelatesrde verplichtingen van een jaariijks vergelijkbaar volume wordt geen
voorziening getroffen of op andere wijze een verplichting opgenomen. De referentieperiode is dezelfde aks
die van de meerjarenvaming, te weten vier jaar. Indien er sprake is van {eenmalige) schokeffecten
{bijvoorbeeld door reorganisaties) dient wel sen verplichting cpgenomen te worden,
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Victtende activa

Vorderingen en overfopende activa

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, Vioor verwachte oninbaarheid is een
voaeziening in mindering gebracht. De voorziening wondt statisch bepaald op basis van de geschatte
inningskansen.

Liguide middefen en overlopende posten

Deze activa worden begen nominale waarde opgenomen,

Viottende passiva

De viottende passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waande,
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Toelichting op de balans per 31 december 20135

1) Vorderingen op opanbare lichamen

31,12.2015 01.01.2015

€ €

Bijdrage gemeenten BVO- en regickosten 49.888 0
Bijdrage gemeerten 2orgkosten 768.811 0
Sijdrage gemesrnben BTW 2015 235.385 4]
Bijdrage gameesten BTW 2016 59,244 0
ziﬁ}iﬁ 0

Zie biflage I voor de specificatie van dit bedrag per gemeente,
Bijdrage gemeenten BVO- en regiokosben:

W
e
1Y
[
Pt
3
-
L
(>3
o
£
-
EJ

ol
Poed

,
mls

£v0-kosten boekjaar 1,269,587
Regiokosben boskjaar 285.882

Ontvangen voorschotten 1.505.581

OIQOOO

Riidrage gemeenten zorgkosten:
— 31122015 01.01.2015
: € €
Tiotaal verwachte zorghosten boekjaar 111.657 544 0
Oritvangen voorschotien i10.928.733 O
768,811 O

Biidrage gemeenten BTW 2015:

Dit betreft in 2015 betaakle BTW die kan worden teruggevorderd.
Bijdrage gemeenten BTW 2016:

Dit betreft BTW aver kosten die ten laste van 2015 zijn geboekt met een factuurdatum in 2016, Deze 5TW
kan in 2016 worden teruggevorderd.
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2} Banksaldi

31,12.2015 01.01,2015

£ €

Rekening-courant bank 10,220,432 O
10,220.433 0

2) Eigen vermogen
YUitvoeringsorganisatie Jeugdzorg Dsselland heeft geen sigen vermogen,

4} Schulden aan leveranciers

31,12.2015 01.01.2015
€ €
Crediteuren 3.608.776 [4]
3.608.776 [1]

5} Nog te betalen aan zorgaanbieders
31,12,.201% 01,01.2015
€ €
Totaal verwachte zargkosten axcl, PGB 96.188.878 4]
Reeds betaalde voorschotten en declaraties -88,987.283 [+
7,201.595 [

£} Nog te betalen aan sociale verzekeringshank

31.12.2015 01.01.2015

€ €
Totaal verwachte zorgkosten PGB 15,508,666 0
Reeds betaalde voorschatten -15,102.540 Q

406.126 0
GR LRvoaringsorganisatie Jeugrzorg Dsseliand Pagha 11 van 15
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7} Wooruitontvangen subsidie

Subsidée tL.h,v. regiomanagement

8) Overige overlopende passiva

Afrehaning SVEB 2044

De kortiopende schuiden hebben sen iooptijd korter dan 1 jaar.

GR Ustvoeringsorganisatie Jeugerorg Lissefiand

31.12.2015 01.01.2015
€ €&

110.000 ]
110.000 g
31,12.2015 01.01.2015

€
726 0
7.263 1]
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Toelichting op het overzicht van baten en lasten in de jaarrekening over 2015
4} Bijdrage regicgemeenten

Dit betreft de bijdrage van de regiogemeenten in de uitvoeringskosten, De verdeelsleutel is gebaseerd op
de verhouding van het budget jeugdzorg volgens de meicinculaine 2014,

Raming 2015 Realisatie 2015

€ €

Dalfsen 55.946 56,751
Deventer 242,056 245,538
Hardenberg 145,684 147,780
Kampen 144,933 147.018
Clst-Withe 39,800 40.373
Ommen 42,303 42,912
Raalte 65.958 66.907
Staphorst 26.033 26407
Steenwijkerdand 91.365 92,680
Zwartewaterland 51.440 52,180
Zwalle 346.063 351,041
1.251.581 1,269,587

De bijdrage van de regiogemeenten is afhankelifk van de dasdwerkelijke uitvoeringskosten. De
uitvoeringskosten over 2015 zijn € 18.000 of 1,49 hoger dan begroct, Hierdoor is de bijdrage van de
regiogemeenten ook hoger dan begroot.

10} Personeelskosten
Raming 2015 Realisatie 2015
£ €
Uizendkrachten en inhuur personeel derden 612,250 633.946
Inhutr gemeente Zwolle inkoop- en contractmanager 241.920 232.426
Vorming. training en opleiding 6.400 1.975
Overige personeelskosten 3.000 3.933
863570 872.280
Overige personeslskosten:
Raming 2015 Realisatie 2015
€ €
Representatickosten 4] 1.369
Ovaerige personeslskosten 3.000 2.564
3.000 3,933
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De personeelskosten zijn € 9.000 hoger dan begroot. De post uitzendkrachten en inhuur persones! derden
betreffen de kosten van de werknemers van de BVO, De inkoopmanager en de contractmanager worden
ingebuurd via ONS. Deze kosten zijn apart weergegeven onder Inhisur gemeente Zwolls. De inzet van de

administrateurs is hoger dan hegroot,

11) Facilitaire kosten
Raming 2015 Realisatie 2015
3 €
Huisvestingskasten 57.600 58,593
Treammy en bankkosten 5000 166
ICT-kosten 200.000 195721
Financieel beheer en advies 47.040 €5.380
HR en juridisch advies 24,991 12,241
ICT werkplekhosten 42, 42,850
Accountantshosben 7.500 12,763
Salariskosten 3,000 Q
Overige kosten o 8,663
388,011 397,307

D facilitaire kosben zijn € 9.000 hoger dan begroat, Dit wordt vooral werklaard door de kosten voor de
pre-implementatiereview van TOP Regie TOP Declaratie ad € 9.500. Deze kosten waren niet begroot.

GR Uitweringsorganisatie Jeugazorg Dssalland
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3. Concept GR-begroting 2017

In dit hoofdstuk wordt de concept GR-begroting 2017 aangeboden.

3.1 Inleiding

De concept GR-begroting 2017 wordt grotendeels ongewijzigd voorgesteld, op basis van de volgende

overwegingen:

- 2017 lijkt een jaar te worden met veel wijzigingen ten opzichte van de twee voorgaande jaren
met onder andere nieuwe contracten, nieuw vastgesteld beleid, met gevolgen voor ontwikkeling
en inregelen van automatisering voor de GR.

- De GR is een actieve intermediair tussen toegangen en aanbieders en doet veel in de
ondersteuning van haar partners in het harmoniseren van de processen. Aanbieders en
toegangen moeten daartoe hun administraties verder optimaliseren en tegelijkertijd
transformeren.

- Indien door ontwikkelingen, bijvoorbeeld in de automatisering, de mogelijkheid ontstaat tot

i +

a1 A
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De concept GR-begroting 2017 is opgesteld op basis van bestaand beleid. Het totaalbedrag ligt,
inclusief indexering, in lijn met 2016. De visieontwikkeling en de besluitvorming van de
gemeenteraden in 2016 kunnen leiden tot wijzigingen in de GR, hetgeen tot wijzigingen in de GR-
begroting 2017 kan leiden.

3.2 Concept GR-begroting 2017

Vanaf de volgende pagina is de concept GR-begroting 2017 opgenomen.
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Specificatie voorlopige biidrage GR-begroting per gemeente 2017

4.370.186 3.81% 47.781
Deventer 25.269.524 22.04% 276.403
Hardenberg 13.824.336 12.06% 151.244
Kampen 11.718.204 10.22% 128.169
Qlst-Wijhe 3.168.580 2.76% 34.613
Ommen 3.457.019 3.02% 37.874
Raalte 6.084.372 5.31% 66.592
Staphorst 2.363.734 2.06% 25.834
Steenwijkerland 8.835.294 7.71% 96.691
Zwartewaterland 4.263.818 3.72% 46.652
Zwolle 31.312.909 27.31% 342.493

3.2.2 Toelichting bij de concept GR begiroting 2017
Hieronder worden de verschillende categorieén van de concept GR begroting 2017 nader toegelicht.

GR personeelskosten structureel:
Dit betreffen salariskosten voor een aantal GR-medewerkers en overige personeelskosten zoals
opleidings- en reiskosten.

Inhuur structureel:

Fon aantal fiinctiac wnrden in
cen aania TUnclies Woraen |

dienstverleningsovereenkomst.

Inhuur incidenteel:

Dit betreft inhuur via gemeente Zwolle voor specifieke functies op basis van een
dienstverleningsovereenkomst. Gezien de werkplek is dit dichtbij voor persoonlijk contact, maar deze
incidentele inhuur kan ook bij andere gemeenten plaatsvinden.

Facilitaire diensten:

Als standplaats is gekozen voor het Stadskantoor in Zwolle. Dit heeft als voordeel dat er goed
ingerichte flexwerkplekken zijn en het faciliteert formeel en informeel overleg met de
programmamanagers die hier ook hun standplaats hebben en de beleidsmedewerkers die hier vaak
vergaderen.

Pagina 22 van 22



